Boletim Informativo

Jan. / Fev. / Marco 2000

Editorial

Para quem continua a acreditar que o
desenvolvimento integrado e sustentado se constroi na
conjugacdo de esforcos e iniciativas dos varios agentes
de desenvolvimento e gue, a este, mais do que a
edificacao de.infraestrutu ras, importa que, nestas, seja
conseguida a verdadeira integracao dos sectores que as
devem ocupar e delas usufruir, o PACTO TERRITORIAL
PARA O EMPREGO DO VALE DO SOUSA é um projecto
emque vale a pena continuar a investir, por parte
de todos aqueles que, até ao momento,
sem apoios acrescidos e sustentando-

se em ajustamentos e articulacdes
‘nterinstitucionais em funcao de
objectivos comuns, reconhecem
mudancas de atitudes e uma nova

e mais eficaz forma de

instrumento de apoio a iniciativas que derivam de

diagndsticos extraidos da experimentagao e trabalho

desenvolvido noterreno.

A avaliacdo do percurso feito é positiva pela
simultaneidade de envolvimento e esforgos
desenvolvidos, por parte das instituicdes responsaveis:
na expansdo do ensino pré-escolar, no

reaproveitamento, expansao ou novas criacoes,
no ambito do ensino profissional, no
dialogo com o sector ecandmico, para

ja através das instituicdes dele

ﬁ representativas - associagdes
empresariais - tendo em vista um

desenvolvimento. 0

Esgotada a sua mais dificil fase

d® existéncia, coincidente com o final de um

Quadro Comunitario de Apoio, o 2°, durante a qual foi
aceitavel e compreensivel o escasseamento financeiro
dos varios programas que nele se apoiam, constatada a
conviccao da Comunidade Europeia de investimento nas
politicas de emprego para a expansdo e sustentacao do
desenvolvimento, é suposto e inevitavel que este tipo de
projectos passe de um interessante exercicio

metodoldgico de articulagdo a um verdadeiro

Y . 0O planeamento articulado e uma
mLS USA A permuta de servicos, nas varias
(¢)

iniciativas de dinamizacdao do

mercado social de emprego...

A Cimeira do Emprego, no ambito da
Presidéncia Portuguesa da Unido Europeia, e o relevo
que dai decorreu para as questbes do emprego,
certificam o trabalho desenvolvido e responsabilizam-
nos - Poder Central e Local, Instituicdes Publicas e
Privadas - num empenhamento mais forte e assumido
na problematica, a margem do falso conceito de que “o

desenvolvimento acontece...”.

Dr.* Eduarda Brandio
Coordenadora do PTE VALSOUSA




2 ANOS DE PTE

31 de Marco de 1998. Culminando um processo de preparacdo e organizacao de dossiers, de concertagao e
estabelecimento de parcerias, foi nesta data assinado o documento de institucionalizacao do Pacto Territorial para o
Emprego do Vale do Sousa, na presenca de membros do Governo e de representantes de instituicdes regionais e locais.

Passados que sdo dois anos, cumpre-nos fazer um balanco sobre o caminho percorrido e as dinamicas geradas, bem
como, as dificuldades sentidas e as projeccbes para o futuro.

Entre as diversas accdes enquadradas no Plano de Accdo do PTE, realizadas no decurso do ultimo ano, referiremos
algumas daquelas que se poderao considerar emblematicas de cada um dos Dominios estruturantes deste projecto.

Qualificacao

Mercado Social de Emprego e Accao Social

Os sectores da educacao, da formacao profissional i podin + crnea s ol |
e da accgdo social tém um caracter transversal no '
PTE VALSOUSA, tentando dar resposta a
necessidades sentidas e/ou detectadas nos
levantamentos e estudos elaborados sobre a regido
do Vale do Sousa. No contexto do Pacto, ganham

Empresas

relevo as accdes desenvolvidas no ambito do ifSercao
Mercado Social de Emprego, como Sao 0S €asos

das Empresas de Insercdao e das Escolas-

Oficinas, do Plano para a Eliminacdo da

Exploracdo do Trabalho Infantil, do ks

Programa Ser Crianga, ou do Projecto
Hermes, na area da deficiéncia, que envolveram
0S servicos regionais do Emprego, da Educacao, da
Seguranca Social, as autarquias, as escolas, as
empresas e as instituicdes privadas de
solidariedade social.

Programa SER CRIANCA

Ensino Profissional

E la Profissi | de Fel i b [ bl . I
e bt i e © 1L O ensino técnico-profissional é por todos assumido

como um sistema cujas virtualidades devem ser
exploradas, quer pela sua esséncia tecnica e
pratica, quer pela ligagao que normalmente faz com
o mundo do trabalho. Nesta area é de assinalar o
dinamismo demonstrado pela Escola Profissional
de Felgueiras, através do alargamento de novas
turmas e cursos, assim como o surgimento da
Profisousa - Escola Profissional do Vale do
Sousa, sediada nas antigas instalagbes da
Esquadra 12, em Pagos de Ferreira.

'PROFISOUSA
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Criacdo de Emprego e Iniciativa Economica

Estudo “"Novas Areas de Criacao de Emprego/Empresas, e Respectivas Formas de Apoio”

Delaitte &

Toucht . T
Os objectivos deste Estudo centram-se na ° B
identificacdo dos obstaculos e das condigbes de
eficacia/viabilidade no apoio a concretizagdgo de Estudo sobre Novas Areas de Criagio

de Emprego/Empresas e Respectivas

iniciativas nas areas, entretanto apuradas, de criagao Formas de Apoio
de emprego/empresas e aos niveis: de organizagao e

intervengao das entidades/estruturas de apoio; e

financeiro; de educacao e formagao profissional, e
juridico e regulamentar.

Pretendeu-se, com este tipo de accdo, capacitar um
conjunto de técnicos de entidades do Vale do Sousa
mais directa ou potencialmente envolvidas na
prestacdo de servicos de apoio ao emprego e as
empresas para, ao nivel do exercicio regular das
funcoes que tradicionalmente lhes estao cometidas e
da introducdo em novos dominios ou intervencoes
(nomeadamente, as que estao inseridas no Plano de
Accao do PTE), actuarem de modo mais competente,
inovador e proactivo, em especial nas seguintes
vertentes: identificacdo de novas areas de criacao de
emprego/empresas; estimulo da capacidade de
iniciativa e criatividade; identificagdo de obstaculos e
condi¢des de sucesso para a criacao e desenvolvimento
de iniciativas de emprego de base local; adequacgao das
iniciativas as necessidades e as dinamicas locais;
difusdo de informacao relevante e de “boas praticas”;
e, promocao do trabalho em parceria.

Semindrio em Paredes

Seminario em Castelo de Paiva
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P Formagéo de técnicos de apoio a criagao de emprego/empresas

Neste ambito, realizaram-se dois tipos especificos
de accOes: Seminarios tematicos, que serviram
para a apresentacdo e divulgacéo dos Estudos
realizados pelo Consércio CIDEC/Deloitte &
Touche, e que tiveram lugar em Paredes e em
Castelo de Paiva;, e Visitas de Estudos
efectuadas a regido de Shannon, na Irlanda, e a
Marinha Grande, no ambito da cooperagao
estabelecidacom o PTE local.

Delegacio do

"CLARE
BUSINESS

' Delegacao do PTE em Shannon

Medidas de apoio a criacdao de empresas/emprego

A promogcao do emprego e da iniciativa econémica
passa cada vez mais pela existéncia e dinamizagao
de servicos de apoio as empresas, seja para a sua
criagdo, seja para o seu crescimento e
desenvolvimento, e que tenham uma maior
proximidade em relacdo aos empresarios € aos
recursos humanos envolvidos no processo
produtivo. Dando corpo a esta filosofia, foram
criados pela Camara Municipal de Castelo de Paiva,
em parceria com o Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, 0 Centro de Apoio a
Criacdo de Empresas e 0 Gabinete de Apoio
Empresarial. Da responsabilidade do IEFP, em
colaboragdo com outras instituigdes publicas e
privadas do Vale do Sousa, € o desenvolvimento da
rede de UNIVA’s (Unidades de Insercao na Vida
Activa), e dos Clubes de Emprego.



Competitividade e Cultura Empresarial
Estudo "Produtividade e Condigdes de Trabalho: a Organizacido das Empresas e o Trabalho”

Este Estudo, elaborado pelo Consorcio CIDEC/Deloitte & S o (DR
Touche, teve como objectivo orientador a caracterizacdo da
situacdo existente, identificando potencialidades, limites e
obstaculos a ultrapassar, bem como, propor pistas e
estratégias de actuacdo, considerando em especial as ;
vertentes da organizacdo interna das empresas e dos |
processos de producao e de gestdao dos recursos humanos,

da inovagao e do desenvolvimento, das condicdes de
trabalho, e do contributo dos dispositivos de
educacdo/formacao.

Programa de Reconversao Vitivinicola de Castelo de Paiva

Integrado na regido dos vinhos verdes, o Vale do Sousa
caracterizou-se sempre pela producao de vinhos de
qualidade, apreciados e reconhecidos a nivel nacional e
internacional. As exigéncias do mercado, nomeadamente, a
nivel da qualidade e dos circuitos de comercializacdo, aliado
a disponibilizagdo de fundos comunitarios para este sector,
implicaram yma reorganizagao das unidades agricolas e de
producao. E neste contexto que surge este Programa,
promovido pela Adega Cooperativa de Castelo de Paiva, e
que se afirma como um caso de sucesso, pela adesao
conseguida e pelos resultados ja obtidos.

O Design como factor de Competitividade

A execucdao do projecto PRODESIGN vem coroar um B
trabalho que o Centro de Formagdo Profissional das _
Industrias da Madeira e Mobiliario, localizado em Lordelo,
desenvolve desde ha varios anos, na area do Design de
Mobiliario, area que o Centro definiu como estratégica
considerado o défice de Design que caracteriza o mobiliario
de madeira nacional e a importancia do Design enquanto
elemento estruturante no desenvolvimento e valorizagao do
produto e, por isso, no reforco da competitividade das
empresas do sector. De realcar, ainda, a accao desenvolvida
pelo Centro de Formacdo Profissional da Indlstria de
Calcado, no seu polo de Felgueiras, de sensibilizacao para a
importancia do Design na industria do Calgado.

AIMPORTANCIA DO DESIGN
NA INDUSTRIA DO CALGADO

CFPIC - POLO DE FELOUEIRAS

Medidas de apoio a Internacionalizacao

A rapida abertura dos mercados, acelerada nas (ltimas
décadas por um processo de liberalizacdo e globalizacao a
escala mundial, exige novas estratégias e novas praticas dos
agentes economicos e politicos. A internacionalizacao
constitui, assim, um vector estratégico fundamental do
desenvolvimento econdmico do pais e do espaco regional
onde estamos inseridos, sendo de registar, neste dominio, a
- i realizacdo de uma Missdao Empresarial ao Brasil,
© e promovida pela Associacdao Industrial de Lousada, que
o 09! contou com a participacdo de doze empresarios da regido.
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Boletim PTE VALSOUSA

Este boletim informativo tem assumido um papel
muito importante na difusdo e projeccao do Pacto
Territorial para o Emprego do Vale do Sousa, na
medida em que veio concretizar um dos seus
principais objectivos: facilitar o acesso a
informagao relevante por parte dos parceiros
envolvidos, favorecer a sua ligacao e articulacao,
estimular a iniciativa e o debate, valorizar e dar
visibilidade as boas praticas, divulgar incentivos e
programas de apoio, etc..

Grupo de Coordenacao

Composto por representantes das diversas
entidades parceiras do PTE - Associagdo de
Municipios, Comissao de Coordenacao da Regiao
do Norte, Delegacdo do Norte do Instituto de
Emprego e Formagao Profissional, Direcgao
Regional de Educagao do Norte, Centro Regional de
Seguranga Social do Norte, e, associagoes
empresariais -, constitui um forum de reflexdo e de
debate sobre a concretizagdo dos principios
inscritos no documento do Pacto, cabendo-lhe a
dinamizacao do projecto, através da definicao
concertada de linhas de orientagao e actuacao, e
retine-se com uma periodicidade mensal.

Reunido do Grupo de Coordenacdo

Conferéncia de Difusao dos Pactos Territoriais para o Emprego

Este evento teve lugar nos passados dias 8, 9, e 10
de Novembro, em Bruxelas, e reuniu responsaveis
pela politica regional da Unido Europeia e
representantes dos 89 projectos existentes e de
entidades ligadas a iniciativas de desenvolvimento
local e regional. O PTE VALSOUSA foi seleccionado
pela Comissao Europeia, como um dos projectos
paradigmaticos a nivel da parceria conseguida,
quer pelo nimero de parceiros envolvidos, quer et | 01 :
pela sua diversidade e abrangéncia. Gabinete Técnico do PTE




A Associacao de Municipios do Vale do Sousa,
entidade coordenadora do Pacto Territorial para o
Emprego do Vale do Sousa (PTE VALSOUSA),
promoveu, no ambito do Plano de Accdo deste
projecto, uma Visita de Estudo a
Marinha Grande, que teve lugar no passado dia 15
de Marco.

Esta iniciativa resulta da politica de cooperagéo
existente entre os Pactos portugueses (Vale do
Sousa, Marinha Grande e Norte Alentejo), e contou
com os apoios da Camara Municipal da Marinha
Grande, entidade coordenadora do Pacto local, e
do PRONORTE, e teve por objectivo o
aprofundamento do intercambio e troca de
experiéncias entre os dois projectos.

Da colaboragao entre o Gabinete Técnico do PTE
VALSOUSA e o PTE da Marinha Grande, na pessoa
do seu Coordenador, Armando Consténcio, foi
delineado um programa que consistiu no contacto
com algumas das acgoes que compdem aquele
Pacto, nomeadamente, os projectos do Centro de

Delegagdo do PTE

Visita de Estudo
ao PTE da Marinha Grande

| |€
Pl t I

Formacao Protocolar para a Industria do Vidro e da
Cristalaria, da Incubadora de Empresas, e da
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Apresentagdo do projecto " Pense Inddstria”

Escola Profissional e Artistica, bem como, na visita
a empresas de vidro e moldes, e ao Centro
Tecnoldgico da Industria de Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos, onde se tomou contacto com
o projecto de sensibilizacdo dos jovens para a

- industria, denominado “Pense Induastria”. No final

do dia, realizou-se um seminario subordinado ao
tema “Pactos Territoriais para o Emprego
Realizacoes e Potencialidades”, durante o qual
foram apresentadas comunicagoes sobre projectos
de apoio ao microempresariado, a criacdo de novas
empresas e a formacao técnico-profissional para as
industrias locais, e que contou com a presenca
macica de empresarios, a darem testemunho do
seu envolvimento e empenho no Pacto Territorial
para o Emprego, como foi comprovado nas
diversas accoes que foram visitadas, e que
constituira um exemplo, e um desafio, que o PTE
VALSOUSA pretende preconizar junto do tecido
empresarial do Vale do Sousa.
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A delegacdo do PTE VALSOUSA, encabecada por
Arménio Pereira, em representagao do Conselho de
Administracdo da Associacdo de Municipios, foi
composta por vereadores e técnicos das autarquias
do agrupamento, pela Coordenadora e tecnicos do
Gabinete do PTE, e por técnicos da Comissao de
Coordenacdo da Regido do Norte, da Associacao
Empresarial de Pagos de Ferreira, da Associagao

Industrial de Lousada, da Associagao Comercial e IR, T TEm————
Da direita: Arménio Pereira (Associacdo de Municipios do Vale do Sousa),

Alvaro Orfao Neto (Presidente da C.M. Marinha Grande), Eduarda Brandao

(Coordenadora do PTE Vale do Sousa) e Armando Constancio (Coordenador
do PTE Marinha Grande)

Industrial do Concelho de Paredes, e da Escola
Profissional de Felgueiras.

PTE VALSOUSA do séc. XXI

O Pacto Territorial para o Emprego do Vale do Sousa inicia agora uma nova fase da sua dinamizagao.
Feito o balanco dos seus primeiros anos de implementagao e recolhidos os ensinamentos resultantes da
execucdo do seu Plano de Accdo, é tempo de reflectir os resultados obtidos e perspectivar o desenvolvimento
futuro do projecto, tendo em consideracdo, nomeadamente, os horizontes que se abrem como a vigéncia do
novo Quadro Comunitario de Apoio, no periodo 2000-2006.

Nesse sentido, o Grupo de Coordenacdo do PTE vem procedendo a discussao da futura estrutura do
Plano de Accdo, visando a definicdo das areas de intervencgdo consideradas prioritarias para o Vale do Sousa, e
que vao de encontro aos grandes objectivos inscritos no documento do Pacto.

Desta reflexdo conjunta, resultou que, numa primeira abordagem, foi consensualmente assumido que o
PTE VALSOUSA deverd, dentro dos seus dominios de intervencdo - Qualificagao; Criagao de Emprego e Iniciativa
Econdmica; Competitividade e Cultura Empresarial; e, Articulagdo e Reforgo Institucional -, dar particular
atencdo a eixos prioritarios como a promogao da escolaridade bésica, o desenvolvimento do ensino técnico-
profissional, a promoc&o do espitito empreendedor e da criagdo de emprego, e o reforgo da articulagdo
institucional.

Sendo este um projecto aberto, flexivel, e que se pretende o mais interactivo possivel, langa-se o desafio
a todos os parceiros que estdo implicados no desenvolvimento socio-economico do Vale do Sousa, para
participarem deste esforco conjunto de promogdo deste espaco regional e dos seus recursos humanos, fazendo
chegar ao Gabinete do PTE VALSOUSA as propostas de projectos que pretendem desenvolver e que se
enquadrem nos principios orientadores deste Pacto. Para além do esclarecimento de quaisquer duvidas, o
referido gabinete disponibiliza as Fichas de Projecto para as entidades que o solicitarem (contacto telefonico.
255.810700).

Fundos estruturais comunitdrios
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