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empresarial ¢ articular todos os parceiros

H) es 'Lé'l que a!irl‘mlm—m como os objectivos principais deste
PTE.

Na opinido do ministro Ferro Rodrigues, a

regido tem agora um documento para poder

Assinatura do responder as “exclusdes nas diversas areas”,

pois, apesar de no Vale do Sousa existirem os

PTE VALSO SA mais baixos indices de desemprego do pais,
U seria “errado e injusto” ter em conta unicamente
o indicador do desemprego.

Por sua vez, Jorge Magalhaes, presidente
do Conselho de Administracio da AMVS,
considerou 0 momento como “o assumir de um

m ; : e i compromisso para retirar o Vale do Sousa da
ASSOCIA%AQDE . - zona cinzenta em que mergulhou, ou seja, da
OASTELO DE UNICipios ambiguidade pelo facto de ndo apresentar as
especificidades proprias do litoral nem as
caracteristicas habitualmente associadas ao
interior”.

A par da iniciativa local, da parceria, da
inovagdo, da integragdo, entre outros, o PTE
VALSOUSA tem como pilar a abertura, no
sentido em que estd inteiramente receptivo a
aproveitar a colaboragdo de Entidades que ainda
nao estdo envolvidas, bem como a aceitar
reconfiguragdes das intervengdes/colaboragdes

Teve lugar, em Lousada, no dia 31 de existentes.
Mar¢o a assinatura dos Protocolos de
colaboragdo PDI (Plano de Desenvolvimento
Integrado) ¢ PTE VALSOUSA (Pacto
Territorial para o Emprego do Vale do Sousa).
Esta cerimonia contou com a presenca de seis
membros do governo, entre o0s quais 08
Ministros do Equipamento, Planeamento e
Administragdo  do  Territorio, Eng.® Jodo
Cravinho, ¢ do Trabalho e Solidariedade, Dr.
Eduardo Ferro Rodrigues.

O Pacto Territorial para o Emprego do
Vale do Sousa surge como instrumento de
desenvolvimento  complementar ao  PDI,
procurando  dinamizar o  desenvolvimento
ccondémico e, a0 mesmo tempo, a qualifica¢do
do emprego e a sua sustentabilidade a prazo.

Promover o alargamento da escolaridade,
melhorar a qualificagdo da popula¢do activa,
criar mais emprego, promover uma nova cultura




Enquadramento

Unido Europeia

Face ao flagelo do desemprego, a
interven¢do da Unido Europeia ¢ dupla: por um
lado, concretiza politicas  de criacao  de
emprego, por outro, e tendo em conta os
constrangimentos gerados pela mundializagio
dos mercados e a racionalizacio socio-
cconomica dai decorrente, procura novos meios
de luta contra o desemprego, no sentido de criar
estratégias flexivels e eficazes para a Unmido
Europeia alargada do sée. XX1.

Em Junho de 1996, os Chefes de Estado ¢
de  Governo, em  Florenga, aprovaram
orientagdes para a Comissdo Europeia, no
sentido de reforgar o impacto das intervengoes
estruturais sobre o emprego.

Nesta  conjuntura, o  Presidente da
Comissdao BEuropeia, Jacques Santer, langou a
ideia de um Pacto de Confianga. Consequéncia
de uma ampla concertagdo entre 0s governos,
esta ideia acabou por obter uma das suas
concretizagdes numa  proposta  de  Pactos
Territoriais para o Emprego, de modo a
reforgar a eficacia dos fundos estruturais, em
matéria de emprego a nivel regional e local.

Iniciativa local, parceria. inovagdo ¢
integragiao sio as referéneias que orientam estas
figuras.

Os Pactos para o Emprego devem permitir,
através da associacdo de muluplas parcerias
(v.g., autoridades nacionais, regionais e locats,
sectores privado ¢ associativo, parceiros sociais,
ete.), desenvolver ou reforgar uma dinamica
politica a escala territorial apropriada em torno
de objectivos economicos ¢ socials inerentes a
luta contra o desemprego.

Esta iniciativa comunitdria envolve cerca
de 60 pactos territoriais em 15 paises.

Lm Portugal estio a ser implementados
trés pactos: no Alentejo, na Marinha Grande e
no Vale do Sousa.

Vale do Sousa

O Vale do Sousa ¢ uma zona de
industrializagio recente, inserida numa area
eminentemente rural que se foi transformando,
progressivamente, adoptando na sua evolugao
um processo de crescimento econdmico que
negligenciou 1mportanties condigoes  de

desenvolvimento  sustentado da  estrutura
econdmica e social, designadamente no que toca
a infra-estruturas e equipamentos colectivos, a
servicos de apoio as empresas ¢ a qualificagio
dos recursos humanos.

De uma forma geral, a industria, de claro
pendor  tradicional  (sobretudo  vestudrio,
mobiliario, calgado e granitos), ndo obstante ter
crescido  nos  dltimos  anos e ter criado
oportunidades de emprego, necessita de sofrer
grandes transformagdes que permitam a sua
adequagdo as condicionantes de competitividade
actualmente  vigentes. Com  efeito, as
vulnerabilidades com que se defronta ao nivel
tecnologico ¢ organizacional sio evidenciadas
num modelo competitivo ultrapassado, baseado
no baixo custo da mao-de-obra ¢ nas condi¢oes
da sua mobilizacao.

Apesar  da  elevada  caréncia  de
equipamentos ¢ servigos de apoio, a
comunidade empresarial local tem conseguido
manter um apreciavel dinamismo economico.
No entanto, esta conjuntura tem vindo a
dificultar a modemizagdo da  actividade
ccondmica ¢ a reflectir-se negativamente na
quahidade de vida das populagdes.

O Vale do Sousa apresenta uma grande
vitalidade demogrifica (Lousada ¢ Paredes sdo
mesmo os Municipios mais jovens de Portugal ¢
da Unido Europeia), ao mesmo tempo que exibe
baixos indices de escolarizacdo, expressos nas
persistentes taxas de insucesso ¢ de abandono
escolar. Por seu turno, a oferta de formagio
profissional ¢ pouco diversificada e desajustada
por relagdo a procura de qualificagoes.

Neste quadro, a emergéncia de uma
actuagdo de conjunto, que fizesse pensar o
desenvolvimento de uma forma integrada ¢
articulada, consolidou a  dindmica  dos
municipios do Vale do Sousa (Castelo de Paiva,
Felgueiras, Lousada, Pagos de Ferreira, Paredes




¢ Penafiel) em associagdo (Associagio de
Municipios do Vale do Sousa).

Apés a realizacdo de um estudo de
diagnostico ¢ de definicio de estratégias de
desenvolvimento do Vale do Sousa, negociou-se
com a admuinistragdo central o lancamento de
urh Programa de Desenvolvimento Integrado
(PDI), intervencdo que teria que consagrar a
minimizacao de caréncias em matéria de nfra-
estruturas e equipamentos ¢ o investimento na
qualifica¢do de recursos humanos.

PTE * VALSOUSA

O Pacto Territorial para o Emprego do
Vale do Sousa surge como instrumento de
desenvolvimento, complementar ao PDI, para
mobilizar sinergias e contrariar a ocorréncia de
problemas sociais graves, designadamente ao
nivel do emprego.

O PTE do Vale do Sousa nio tem como
objectivo central a criagdo de emprego
(aumento do volume de emprego), mas sim a
sua qualificacdo e sustentabilidade, dadas as
caracteristicas da regido (o Vale do Sousa nio
apresenta taxas de desemprego significativas,
mas em contrapartida mostra um nivel de
emprego de baixa qualificagdo).

A grande preocupacio deste projecto ¢, de
uma forma integrada, conceber, planificar,
executar, acompanhar e avaliar um conjunto de
accOes  que  visam  essencialmente  a
sensibilizagio  para a  importincia  da
qualificagdo e do emprego sustentavel. De uma
forma integrada, partindo dos problemas,
mobilizando  potencialidades,  concertando
esforgos,  partilhando  recursos,  adequando
instrumentos, ou seja, desenvolvendo estratégias
locais de promog¢ado ¢ concretizagio de politicas
activas de criacdo e qualificacido de emprego.

Todavia existem medidas cuja vocagio ¢ a
criacio de novos postos  de trabalho,
especialmente dirigidas aos mais jovens, em
areas que integrem a componente da inovagio ¢
a da dimensdo tecnoldgica e/ou respondam a
necessidades sociais ndo satisfeitas. Assim, esta
previsto um conjunto de acgoes que tém como
objectivo directo a criagdo de emprego
qualificado, nomeadamente a realizacdo de um
estudo sobre “Oportunidades de criacao de
emprego/empresas, sua viabilidade ¢ formas
institucionais de apoio”.

MPREGO

Protocolo
Excerto

1
OBJECTIVOS

A- OBJECTIVO CENTRAL

O PTE do Vale do Sousa tem como objectivo
central a mobilizacdo e a sensibilizagdo para a
importincia da qualifica¢do ¢ sustentabilidade
do emprego. Nao se deixa, todavia, de prever
medidas que visam a criagao de novos postos de
trabalho, nomecadamente dirigidas aos mais
jovens e aos mais qualificados, em éreas que
integrem componentes de inovacao
organizacional ¢ tecnologica e/ou respondam a
necessidades sociais ndo satisfeitas.

B- OBJECTIVOS PRINCIPALIS:

O objectivo central do PTE VALSOUSA
estrutura-se nos seguintes objectivos principais:

a) promover o alargamento da escolaridade,
com especial incidéncia na mobilizagdo para o
cumprimento da escolaridade basica;

b) melhorar a qualificagio da populacdo activa,
nomeadamente através do desenvolvimento da
formacao profissional, inicial ¢ continua, e da
educacdo de adultos;

¢) criar emprego, em especial em dominios ndo
explorados, que respondam a necessidades
sociais ¢ econdmicas ainda ndo satisfeitas ou
que contribuam para a inser¢do no mercado de
trabalho de jovens qualificados;




d) promover uma nova cultura empresarial,
capaz de investir nos factores imateriais do
desenvolvimento das empresas;

¢) reforgar os processos de articulagio,
concertagdo e cooperagdo entre os actores
sociais mais significativos, tendo em especial
atengdo o Plano de Desenvolvimento Integrado
do Vale do Sousa e as acgdes complementares
nele previstas.

C- OBJECTIVOS ESPECIFICOS

Os objectivos do PTE VALSOUSA sio
operacionalizados em quatro dominios:

1. Dominio da Qualificagio
1.1. Séo objectivm; especificos deste dominio:

* promover o aumento da cobertura da
educagiio pré-escolar, conciliando as suas
fungoes educativa e social;

# promover a valorizagio social da escola
(escolaridade);

# contribuir para a diminui¢do do abandono
precoce ¢ para o cumprimenio da
escolaridade basica;

# possibilitar as escolas mais e melhores
recursos didactico-pedagdgicos;

# aumentar ¢ diversificar a oferta formativa
pos-obrigatoria de jovens;

¥ promover o acesso dos activos a qualificagdo
profissional, articulando-a com a educagio
de adultos;

* estimular  a abertura das escolas e
instituigoes  de formacio ao mundo do
trabalho.

2. Dominio da Cria¢dio de Emprego e
Iniciativa Economica

2.1. Sdo objectivos especificos deste dominio:
# identificar e divulgar novas areas de

potencial criagdo de emprego;
* apoiar a criagio de empresas ¢ o seu

desenvolvimento;
* estimular o espirito  empreendedor e o
desenvolvimento de competéncias

empresariais junto dos mais jovens;

* formar ¢ qualificar a intervenc¢io dos
téenicos das estruturas vocacionadas para o
apoio ao emprego € as empresas;

* criar novas estruturas de apoio & criagio e
desenvolvimento de empresas;

* incentivar a inser¢do de jovens qualificados
nas empresas existentes;

* desenvolver iniciativas no dmbito do
mercado social de emprego.

3. Dominio da Competitividade e Cultura
Empresarial

3.1 Sao objectivos especificos deste dominio:

* promover acgdes de sensibilizagio e
formagio de empresarios para a valorizagiao
dos recursos humanos, estimulando o seu
contacto com escolas ¢ instituigdes de
formagio e a inser¢do de profissionais
qualificados; '

* promover acgdes de sensibilizagio ¢
formagdo de empresarios nos dominios da
gestdo, da organizagdo das empresas e do
trabalho ¢ da cooperagio empresarial;

* aumentar e melhorar a actuagdo de servigos
e profissionais que prestam consultadoria as
empresas;

# melhorar as condigdes de desenvolvimento e
de competitividade do tecido produtivo
instalado;

* promover o acesso das empresas aos
sistemas de incentivo existentes.

4., Dominio da Articulacio e Reforgo
Institucional

4.1. Sdo objectivos especilicos deste dominio:

* favorecer a difusdo e o acesso dos actores
sociais a informagao;

# desenvolver  formas  participadas ¢
concertadas de planeamento, identificando
problemas, objectivos ¢ formas de actuacio;

# contribuir para qualificar a actuagio das
instituigoes locais;

# estimular o protagonismo, a capacidade de
intervengdo ¢ de iniciativa dos actores
locats;

* contribuir para melhorar o relacionamento
entre as instituigdes locais ¢ os organismos
regionais ¢ nacionais da administragio.

11
COORDENACAO E
ACOMPANHAMENTO

1. A Associagdo de Municipios do Vale do
Sousa assume a  responsabilidade  da
coordenagdo  geral do  presente  Pacto,




designando  para  esse efeito a sua
Administradora-Delegada.

2. A Associa¢do de Municipios do Vale do
Sousa, a Comissdao de Coordenagdo da Regiio
do Norte, a Delegagao do Norte do Instituto do
Emprego e Formagdo Profissional, a Direc¢io
Regional de Educagio do Norte, o Centro
Regional de Seguranga Social do Norte e uma
Associagdo  representante  das  Associagdes
Empresariais Locais constituem o Grupo de
Coordenagdo, a quem cabe, nomeadamente, a
dinamizagdo do Pacto ¢ a responsabilidade pela
concretizagio dos objectivos definidos.

3. Para acompanhamento de evolugdo do PTE, o
Grupo de Coordenagido promovera uma reunido
de seis em seis meses com todas as entidades
coordenadoras ¢ parceiras  de  projectos,
nomeadamente 0s parceiros sociais.

1
COMPROMISSOS

1. Os subscritores do presente Pacto empenham-
se na concretiza¢io dos principios e objectivos
enunciados, em especial:

a) participando activamente na concepgao,
planificagio e boa execugdo das acgdes
previstas;

b) definindo prioridades, tendo em conta os
recursos  disponiveis ¢ a prossecugio dos
objectivos definidos;

¢) cooperando nas iniciativas de que sdo
parceiros, exercendo um papel de mediagio
entre estes e outras instdncias, regionais,
nacionais e comunitarias:

d) participando em ac¢des de divulgagio do
Pacto (v.g., informagdo, semindarios, reunides de
intercambio e reflexio);

e) participando no acompanhamento e avaliagio
da execugio do Pacto.

v
FINANCIAMENTO

1. O PTE do Vale do Sousa tem o apoio
financeiro da Unido Europeia, para a sua
assisténcia técnica, no valor de 200. 000 ecus.

2. Para a dinamizacgio do PTE do Vale do Sousa
ha ainda um projecto aprovado no ambito do
Sub- Programa C do PRONORTE, no valor de
28.920 contos.

3. A concretizagdo das acgdes previstas depende
do financiamento de Programas Operacionais
em que essas acgdes se integrem, ¢ de acordo
com os respectivos orgamentos.

v
PROJECTO ABERTO

O PTE VALSOUSA envolve, para além das
referidas, um grande conjunto de entidades
locais e regionais, com uma componente de
colaboragdo firmada em declaragio de
compromisso, anexa ao presente documento.
Estas entidades participam activamente neste
processo, sempre aberto a outras que o
pretendem integrar, bem como a
reconfiguragoes das intervengdes/colaboragoes a
que se comprometem.

PACTO TERRITORIAL PARA A
QUALIFICACAO E O EMPREGO
DO VALE DO SOUSA

Lousada, aos trinta ¢ um de Mar¢o de mil
novecentos ¢ noventa e 0ito
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Entidades Subscritoras:

¢ AMVS - Associagdo de Municipios do Vale
do Sousa




e CCRN - Comissdo de Coordenago da
Regido Norte

s  Delegacao Regional do Norte do [EFP -
Instituto de Emprego e Formacgido
Profissional

e DREN - Direc¢io Regional da Educagdo do
Norte

e (RSSN - Centro Regional de Seguranga
Social do Norte

¢ Direcgdo Regional do Norte do SPTT -
Servigo de Prevencio ¢ Tratamento de
Toxicodependéncia

e UEP/UERVAL - Unido Empresarial da
Regido do Vale do Sousa ¢ Tamega
Associacdo Empresarial de Pagos de Ferreira
Associacdo Industrial de Lousada
Agéncia de Desenvolvimento Regional do
Vale do Sousa (assinou o responsavel pela
implementagdo deste projecto)

e AIP - Associacao Industrial Portuense

e Associagio de Penafiel Pro-Jovem

e Associagdo para a Promogdo das Classes
Sociais Menos Favorecidas Pacos 2000

Subscreveram o protocolo todas as entidades
que assumiram, até a data da cerimonia (31 de
Margo), a coordenagido de projectos, excepto a
FORESTIS — Associacdo Florestal do Norte ¢
Centro de Portugal que assumiu a coordenagio
de projectos na véspera da cerimonia.

Outras Entidades
Comprometidas:

¢ Adega Cooperativa de Lousada

¢ ACIP - Associa¢do Comercial e Industrial
de Penafiel

s Associag@o para o Desenvolvimento de
Rebordosa

e  AIMMP - Associacdo das Industrias de
Madeira ¢ Mobilidrio de Portugal

s  AJAVS - Associa¢ido dos Jovens
Agricultores do Vale do Sousa

e Associagio Nacional de Jovens Empresarios

e (asa do Povo de Borba de Godim - Lixa

e (CENFIM - Centro de Formacio Profissional
da Industria Metaltrgica ¢ Metalomecanica

e CFPIMM - Centro de Formacao Profissional
das Industrias da Madeira e Mobilidrio

e Coopagri - Cooperativa Agricola de Lousada
Coordenadores Concelhios do Ensino
Recorrente

s Equipa de Coordenacio de Apoios
Educativos de Lousada

e Equipa de Coordenagio de Apoios
Educativos de Penafiel

e [scola Profissional de Felgueiras

e Escola Secunddria de Baltar

e [scola Secundaria de Lousada

¢ Obra Social e Cultural Sflvia Cardoso

e Secretaria Nacional de Reabilitagio ¢
Integragdo das Pessoas com Deficiéncia

Todas estas Entidades aceitaram colaborar
activamente na implementagdo do PTE
VALSOUSA, através de uma declaracdo de
compromisso  anexa ao  documento  de
assinatura.  As formas de interven¢do sido
aquelas que constam do respectivo plano de
acgoes (v.g. acompanhamento, participagdo,
apoio técnico, execugdo. efc.)

Actividades

Seminario
Europeu

Decorreu no Porto, no Semindrio de Vilar, nos
dias 13 ¢ 14 de Outubro de 1997, um Seminario
Tematico designado “Novas fontes de emprego
- servicos as pessoas , servicos em meio
urbano/meio rural.” Este acontecimento,
resultado  de uma iniciativa conjunta da
Comissdao  Furopeia, do Ministério para a
Qualificacdo e o Emprego, da Comissido de

Coordenagdo da Regido do Norte e da
Associacdo de Municipios do Vale do Sousa,
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contou com a presenga de 200 participantes
oriundos de varias regioes europeias.

Os participantes tiveram a oportunidade de
conhecer o Douro, no dia 12 de Outubro, numa
visita organizada pela CCRN. De manha, e
antes da partida para o Douro, visitou-se a
Quinta de Aveleda (Penaficl), onde teve lugar
um  pequeno
apresenta¢do de vinhos. Depois seguiu-se um
passelo de comboio ao Pinhio ¢ almogo na
Quinta da Pacheca (Régua).

A AMVS coube a apresentacio dos pactos
nacionats (Alentejo, Marinha Grande ¢ Vale do
Sousa), pela  Coordenadora  do PTE
VALSOUSA, Dr.” Eduarda Brandio.

Decorridos os trabalhos do primeiro dia
(13 de Outubro). seguiu-se a recepgio oficial no
Vale do Sousa, a convite da AMVS-DGEFP-
CCRN, num jantar servido na Casa de Rosende

passeio pelos jarding e uma

(Pagos de Ferreira).

Jornadas “Inovagdo no
desenvolvimento agrario do
Vale do Sousa”

“Colocam-se hoje a agricultura portuguesa
novos exigem

desafios  que transformagdoes
inevitaveis.
Por isso pede-se aos agricultores:

-que  produzam
qualidade para responderem com sucesso i
abertura dos mercados e a concorréncia. ..

~-que
desenvolvendo
complementares 4 agricultura, fundamentais a
manuten¢do das nossas zonas rurais...”

Eis a apresentagdo das jornadas que se
realizaram em Penafiel, na ACIP, nos dias 12,
19 ¢ 26 de Novembro de 1997,

melhor ¢ com mais

sejam CMpresarios rurais,

oufras actividades

Esta iniciativa, organizagdo conjunta da
CCRN, do PROSOUSA/Associa¢io de
Municipios do Vale do Sousa, da Comissdo de
Viticultura da Regiao dos Vinhos Verdes, e da
Direc¢do Regional de Agricultura de Entre
Douro e Minho, abordou os seguintes temas:

o Alternativas Inovadoras na Vitivinicultura;
e Actividades Complementares da Agricultura;

o Floresta.

Reunido
10 de Fevereiro

No dia 10 de Fevereiro, realizou-se em
Lousada, na sede da AMVS, uma reuniio onde
estiveram presentes os principais representantes
das  Entidades  Coordenadoras do  PTE
VALSOUSA e os Presidentes das Camaras do
agrupamento de municipios do Vale do Sousa.
Desta reunidio surgiv um compromisso de cada
representante fazer um esfor¢o para definir os
financiamentos ¢ o tipo de envolvimento no
projecto.

Decidiu-se ainda realizar uma ceriménia
de assinatura formal do PTE, de forma a dar-The
mais visibilidade e também a estabelecer um
compromisso mais forte com todos os que estdo
envolvidos neste projecto comum, ceriménia
que haveria de contar com a presenca dos Srs
Ministros do Equipamento, Planeamento ¢
Administracio do Territério, ¢ do Trabalho e
Solidariedade, ¢ de todas as entidades
envolvidas no PTE. na qual seria assinado o
documento de compromisso. Deste documento
haveria de constar, em anexo, as fichas projecto
de cada ac¢do com a respectiva identificacio do
responsavel financiamentos
estimados. teve lugar em

técnico e o0s
Esta  cerimonia

Lousada, no dia 31 de Marco do corrente ano.




Fundos estruturais comunitarios ] %‘

Fonds structurels communautaires # . ,

EU Structural Funds wisousa gL ASS0CIACAO DE MUNICIPIOS DO VALE DO SOUSA
EU-Strukturfonds k % Castelo de Paiva, Felguciras, Lousads, Pagos de Ferreira, Paredes ¢ Penafiel
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